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Die ékonomische Bedeutung
von Regionalflughafen

Die Schweizer Luftfahrtpolitik

Die Zivilluftfahrt ist fiir den Standort Schweiz von herausragender Bedeutung:
— internationale Anbindung der Schweiz auf dem Luftweg

— Bediirfnisse nach Flugreisen aus der oder in die Schweiz

— Bedarf an Ausbildungs-, Rettungs-, Versorgungs- und Arbeitsfliigen

Die schweizerische Luftfahrt soll
v nachhaltig (...) betrieben werden,

v die Mobilititsbediirfnisse von Bevélkerung und Wirtschaft befriedigen,

v’ (...) volkswirtschaftlichen Nutzen generieren

Quelle: LUPO (2016, 5.1852)

i
9‘ Universitit St.Gallen 15.11.2024 “

Instieut fir Syscemisches Management
uuuuuuuuuuuuuuuuu



Okonomische Effekte

Direkte Effekte Indirekte Effekte
Arbeitsplitze und Umsitze Arbeitspldtze und Umsatze
der Unternehmen auf dem der Zulieferunternehmen
Flugplatz Tangibel Intangibel

@ @ Eingehender Tourismus Netzwerkeffekte

induzierte Effekte

e , L _ Ausgaben von Passagieren in Kompetenzeffekte
Multiplikatoreffekte aus direkten und indirekten Effekten: der Region (Freizeit, Geschift) Sk tureffoie
Z.B. die Wirkung der Léhne und Umsétze aus den direkten und Ansiedlung von Unternehmen Imageeffekte
indirekten Effekten weitere Umsitze und
Beschaftigung

Quelle: Wittmer & Noto (2021)
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Intangible katalytische Effekte

Erreichbarkeit der Region (international und regional)
g Netzwerkeffekte Horizontale undlvertikale Vernetzung der Regionalflughdfen mit anderen Unternehmen
_qz, Industrieclusterbildung (Industrien siedeln sich in der Nahe eines Flughafens an)
E Attraktivitdt der Region fur die Ansiedlung von Unternehmen
]
S Flugausbildung
é Kompetenzeffekte Fre‘izeit—‘ und Begegnungswert (Flugsport, Vereine)
w Reisezeitersparnisse
)
S Gesellschaftliches Verstandnis flr die Aviatik
% Entlastungs- und Ausweichfunktion von Landesflughédfen auf Regionalflughdfen
‘b':o Struktureffekte Komplementaritit durch Anschlisse und Angebotsausdehnung
g Medizinische Versorgung
- Attraktivitdt der Region fur den Tourismus, als VWohnort und damit fir die Ansiedlung von KMU's
Imageeffekte ) ]
Standortmarketing, Premium Events

Quelle: Wittmer & Noto (2021)
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Volkswirtschaftliche Bedeutung: Schweiz

Luftfahrt (2014)’ Flughifen (2019)
CHF (Mia.) FTE (Tsd.) EUR (Mia.) FTE (Tsd.)
Direkte Effekte 8.2 443 6.1 52.3
Indirekte Effekte 3.9 22.7 6.4 58.9
Induzierte Effekte 12.4 71.5 7.6 86.4
Katalytische Effekte >6.5 >51.5 16.1 159.2
Total >30.0 >190.0 36.1 (4.1%) 356.9 (5.9%)

1LUPO (2016, S.1872; Kat. Effekte gem. Infras, 2011)
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2ACI (2024) gem. SEO (2024); inkl. Multiplikator-Effekte durch Konnektivitit

Weiterfihrende Effekte

Konnektivitat flihrt zu weiteren tangiblen und intangiblen Effekte
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Volkswirtschaftliche Bedeutung: Europa

Europa (2019)
EUR (Mia.) FTE (Tsd.)
Direkte Effekte 121 1’843
Indirekte Effekte 89 1126
Induzierte Effekte 121 1679
Katalytische Eﬁ’ekte1 520 7’400
Total 851 (5%) 12°048 (6%)

ACI (2024) & SEO (2024) | "inkl. Multiplikator-Effekte durch Konnektivitit

15.11.2024 “
Verkehrszahlen Schweiz (2023)
Bewegungen Passagiere Bewegungen  Passagiere
Regionalflughéfen Total 24.4% 0.5%
Landesflughifen Total 37.6% 99.0% . .
Bern-Belp 3.5% 0.1%
Basel-Mulhouse 6.5% 15.0% Birrfeld 4.0% 0.0%
B rt 0.5% 0.0%
Genéve 12.8% 30.4% ressaticou
Ecuvillens 1.6% 0.0%
Ziirich 18.3% 53.6% Grenchen 40% 0.1%
La Chaux-de-Fonds-Les Eplatures 0.4% 0.0%
Lausanne-La Blécherette 24% 0.0%
Lugano-Agno 1.4% 0.0%
Samedan 1.3% 0.0%
Sion 3.2% 0.1%
St. Gallen-Altenrhein 2.1% 0.1%
Aufstellung gem. Noto & Kansikas (2021); aktualisiert mit BAZL(2023)
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Die Schweizer Regionalflughdfen

erginzen die Landesflughifen als Tréager des
offentlichen Luftverkehrs mit direkten
Verbindungen ins In- und Ausland

dienen in erster Linie der Geschafts-,
Touristik- und Arbeitsfliegerei,
ermoglichen Ausbildung und Flugsport

leisten einen entscheidenden Beitrag zur
Standortattraktivitat ihrer Region und
der Ansiedlung von Unternehmen

Beispiel Engadin
Airport Samedan

Das Netz der Regionalflughafen soll in
seiner Substanz erhalten bleiben und
qualitativ verbessert werden

Die Landegebiihren der heutigen

Flugbewegungen reichen kaum fir die
Finanzierung der Regionalflughifen aus

BAZL(2024), LUPO (2016, 5.1916-17)




Einleitung: Theoretisches Erklarungsmodell

/

Der Flugplatz Samedan Heute

Entwicklung der Flugbewegungen nach Kategorie
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Direkte Effekte im engeren Sinn (Arbeitsplitze und Umsitze
der Unternehmen auf dem Flugplatz Samedan)

Indirekte Effekte in engeren Sinn (Arbeitsplatze und Umsdtze
der Zulieferunternehmen der Unternehmen auf dem Flugplatz
Samedan)

Tangible katalytische Effekte (Umsétze der touristischen
Leistungstrager durch Kern- und Zweitwohnungstourismus)

Intanglble katalytische Effekte

Imageeffekte (Attraktivitit flr Luxustourismus, Attraktivitat far
Premiumevents, regionaler Marketingfaktor, etc.)
Kompetenzeffekte (Aviatikkompetenz, Sicherheitskompetenz,
medizinische Notfallversorgung, etc.)

Struktureffekte (Erreichbarkeit, Attraktivitat des lokalen
Arbeitsmarktes)

Netzwerkeffekte (Horizontale und vertikale Vernetzung von
Unternehmen durch den Flugplatz)
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Einfiithrung GNNS-System
Corona-Nachholeffekte

28,5%

~ 80% der

41,1% Umsitze im
11,8% Flugbetrieb
18,6%
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Zentrale Erkenntnisse: 87.5 % katalytische Effekte

Umsatzeffekte nach Branchen (2023) Arbeitsplitze (FTE) nach Branchen (2023)

> 1,5 Mio. CHF
= Flugplatz

Flugplatz (Vorleistungen) = Flugplatz

= Hotellerie = Baugewerbe

m Detailhandel Verkeh
erkenr

= Touristische Services*
Gastronomie

|

Gastronomie

|

= Touristische Services*

Verkehr
u Detailhandel

= Baugewerbe

198,9 Mio. CHF

u Hotellerie

* Hierzu zihlen die
Bereiche Sport (inkl.
Bergbahnen) Kultur und
Unterhaltung

* Hierzu zdhlen die
Bereiche Sport (inkl.
Bergbahnen) Kultur und
Unterhaltung

1.011 Vollzeitdquivalente (FTE)
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Intangible Katalytische Effekte: Imageeffekte

Bedeutung des Flugplatzes fiir das touristische Gesamtprodukt St. Moritz-Engadin

Hotellerie &
Gastronomie

Erreichbarkeit
via Flugplatz

Sport- und
Naturerlebnis

Eventangebot
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Intangible Katalytische Effekte: Kompetenzeffekte
Beduetung der am Flugplatz ansassigen Helikopterunternehmen

Helikoptereinsitze nach Kategorie

Tourismus und Personentransport = Rettung und Sondereinsitze m Transportfliige und Arbeitseinsitze

»”
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Intangible Katalytische Effekte: Kompetenzeffekte

Beduetung der ansassigen Helikopterunternehmen

& ST Kostenersparnis im Helikopterbereich durch Wegfall
sl scn e lingerer Anflugwege:
Heli Tamina 3 5
_m'_ i ). o e
4 P ochu  Heli Rezia Fallkonstellation CHF / Flugminute
Swiss Helicopter o (9}

Swiss Helicopter 42 CHF 45 CHF
{/ Ideallfall 1334'928 CHF ~ 1'430280 CHF 1'525'632 CHF
R Vorteilhafter Fall 1'411'646 CHF 1525632 CHF 1613310 CHF

He TV
Ausgeglichener Fall 1519056 CHF  1'627°560 CHF 1736°064 CHF
l"-\ko
iticino Tarmac

= ? Ungiinstiger Fall 1712390 CHF  1'834704 CHF 1'957°017 CHF

N >§ Swiss Helicopter

Map: Wikimedia (Creative Commons License)
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Intangible Katalytische Effekte: Struktureffekte

Bedeutung des Flugplatzes fur die Gesundheits- und Notfallversorgung

Anflugzeiten fiir Notfallpatienten im Oberengadin
Basis 9: Samedan [ 3 min
Basis 5: Untervatz [ 14 min
Basis 6: Locarno [ 23 min

Zusitzlich besteht eine Quer-Finanzierung der
Spitdler durch Giste die fir die
Gesundheitsversorgung mit dem Jet nach
Samedan kommen.
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Intangible Katalytische Effekte: Netzwerkeffekte
Flugplatz als direkter und indirekter Katalysator der Lokalwirtschaft

Event-veranstalter

Gastronomie

’ Sonstige Lokalwirtschaft ‘ 5*Hotellerie

Gebirgs-gastseatten N EEEEEEEEREEEEE] Epalin

Rhitische Bahn

Forst- und Landwirtschaft

Bedeutenden
Eventsponsoren:

»
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Was haben wir gelernt?

* Es sind iber 1000 Vollzeitstellen vom Engadin
Airport abhingig.

* Engadin Airport trigt mindestens mit
mindestens CHF 200 Mio pro Jahr zur regionalen =~ 4
Wirtschaft bei... o g 7 74

* ...wobei CHF 175 Mio (iiber 85 %) katalytischer 7

Art sind P " Abgeschlossen:
. .~ Engadin Airport

* Die letzten 6konomischen Analysen stammen y
aus den Jahren 2009 und 2011.

_ In Bearbeitung:
Grenchen und Payerne

7

* Ein Update ist dringend notig! ~© Angefragt:
. . £ b d Altenrhei
« Das CFAC arbeitet daran simtliche R crn unc Atenrnein
R uwenascin Regionalflugplatze aufzuarbeiten. b wr'ay - ﬂ '

CFAC-Update
Regionalflugplatze

& st.Gallen-Altenrhein

& la Chaux-de-Fonds-Les Eplatures
7 o A 1

>,

Abgeschlossen: 4 & tomani ';2‘ Z
Engadin Airport A @“"""j?;!‘."(_ 7 /,//;:’ :
In Bearbeitung: idaidid 27
Grenchen und Payerne

Angefragt:

Bern und Altenrhein

4 @ ‘Lugano-Agno
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